MUNICIPALIDAD DE

SAN ANTONIO LA PAZ

DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO
ADMINISTRACION 2020-2024

LA INFRASCRITA SECRETARIA DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO LA PAZ DEL
DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO.

CERTIFICA:

Que tiene a la vista el libro de Actas niimero cuarenta y uno (41) de Sesiones Publicas Ordinarias
del Honorable Concejo Municipal, en donde se encuentra el acta nimero treinta guion dos mil
veintidés (30-2022), de fecha veintiséis de abril del afio dos mil veintidds, la que en su punto
décimo primero , literalmente dice:
DECIMO PRIMERO: Manifiesta el sefior Alcalde Municipal, que como es del conocimiento del
Concejo Municipal, la Contraloria General de Cuentas implemento el Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental -SINACIG- a través del cual requiere que las Municipalidades
cuenten con la normativa, documentos y herramientas que permitan una efectiva evaluacion
del control intemo de cada institucion publica. En cumplimiento a dicha normativa la
Municipalidad a través de las diferentes Direcciones y Jefaturas, formulo las matrices de
riesgo, mapas de riesgo en informe de Auditoria interna, para dar cumplimiento al
requerimiento del ente fiscalizador. En tal virtud a través del presente acuerdo es imperativo
que el Concejo Municipal apruebe los documentos elaborados por los servidores municipales
relativos al SNACIG y cumplir con la publicacion de los mismos en el portal Web de esta
municipalidad, en el plazo establecido en las normativas. CONSIDERANDO: Que
corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio de gobierno del municipio.
CONSIDERANDO: De conformidad con el Acuerdo A-028-2021, se aprobé el Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental-SINACIG-, con el objeto de asegurar el
cumplimiento de objetivos fundamentales de las entidades publicas. Dicho acuerdo es de
observancia general y obligatoria de las instituciones. POR TANTO: Y de conformidad con lo
que para el efecto preceptian los articulos 253, 254 y 255 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemalay 3, 9, 33, 35, del Cédigo Municipal, el Honorable Concejo Municipal
luego del analisis correspondiente, por unanimidad ACUERDA: 1. Aprobar los siguientes
documentos: a) Matriz de Evaluacion de Riesgos; b) Mapa de Riesgos; c¢) Plan de Trabajo
de Evaluaciéon de Riesgos y d) Informe Anual de Control Interno, de la Municipalidad de San
Antonio La Paz, 2. Se ordena que los documentos aprobados sean publicado en el portal
Web de esta municipalidad. 3.Certifiquese el presente punto a donde corresponda.
Y, PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE CERTIFICA EL PRESENTE PUNTO DE ACTA EN EL
MUNICIPIO DE SAN ANTONIO LA PAZ, DEL DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO, EL DIA VEINTIOCHO

DE ABRIL DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS.
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Entidad

Periodo de evaluacion

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Municipalidad de San Antonio La Paz

Del 1 de Enero al 31 de Diciemb

de 2022

1al0

10.1 a 15 Gestionable

15.1 +

Planificar y gestionar el

registro de informacion

catastral y generar

sistemas de informacion

para socializar con la
blacion

Elaboracién y creacion de
los diferentes
reglamentos de servicios
publicos

Ni Pt e
c;“c:unr:_::u;::::‘;:dn Deficiencia en la cobertura para
1 Estratégico E-l Catastro catastial del la captacién de recursos propios 5 3 15
Municipio de la Municipalidad
Falta de T
Juzgado de reglamentacion s::?oﬂblll:ia: dc‘p"d"
2 Estratégico E-2 Asuntos para regular los A O A e 3 3
S - G afecten los servicios pliblicos
Municipales servicios publicos i:
Hhiless municipales
Pliges de Falta de regulacion en los
. 2 e edimientos administrativos
3 erativo: 0- - proc
Operativos Scoptaris 53;:?;;?;:::: de Secretaria con relacion a los 2 5 i3
plazos para su cumplimiento
Falta de E i
actunlizacién del | Cambios de equipos y
4 | Operativos 02 DAFIM inventario de | MODilinrio en el personal sin dar 3 2
activos fijos de la aviso al Encargado de
Municipaiidad Contabilidad
Def:;:“:n :dnglua No se tiene el control preciso de
5 Operativos 0-3 | Almacén y Bodega p—— ;::Iidn & los bienes que ingresan al 5 5
materiales .
Falta de coordinacion con las
Ci s subidos | Direcci para poder cumplir
6 | Cumplimiento C-1 DMP fuera de los plazos | en tiempo con los médulos de 1 5
blecid i de la Ley de
Contratacion del Estado
Ineficiencia en el manejo de los
3 recursos y herramientas
7 Cumplimiento c2 Secretaria Memc;_:;“Ar:mI L tecnologicas para documentar la 2 2
elaboracion anual de la
memoria de labores
?‘2";:::::‘:: La escasez del recurso hidrico
8 | Cumplimiento | C€-3 | Servicios Piblicos abumltcimtt 1o de | POF pertenecer al corredor seco 3 5 15
i pnmrllile no permite cumplir la demanda
T ue
capacitacion ante
el Reglamento Poco control en la erradicacion
9 Cumplimiento c-4 UGAM para la Gestion 2 2 4
Integral de los de basureros clandestinos
Residuos y
B ) ooy
Falta de recursos 2
BTN AT Impedimento en dar
vder cumplir con cumplimiento a programas de
10 [ Cumplimiento C-5 DMM pe t:du fa & apoyo para la mujer, ancianos, 5 I
i Tession dd Jovenes y nifios en situacion de
P Direccidn pobreza y pobreza extrema
Tisgadoids }:T]z::;:‘::::: Deficiencia en el prodecimiento
1T | Cumplimiento C-6 Asuntos de transporte d.r t..'npmcu’)n gl HE 3 5 15
Mitmicipales plblico de municipal correspondiente al
R transporte piblico
Cumplimiento de No subir en el tiempo
5 a3 Recursos P establecido un contrato laboral
12| Cumplimiento 7 plazos y controles : s | 3
Humanos ante CGC al sistema de Contraloria
General de Cuentas
No contar con la
documentacion establecida en
Resiitios Cumplimiento de | los requisitos de contratacion
13 | Cumplimiento C-R H\T amu. Control de Riesgo para cada expediente 1 4
e Administrativo

CONCLUSION:

Nombre del Responsable

Firma:

Elaborar los
procedimientos
administrativos de la
Secretaria Municipal

Haciendo actualizacion
de las tarjetas de
responsabilidad una vez
por mes para llevar un
control preciso de los
activos de la

Mejorar los controles y
procedimientos del
manejo del almacén

Revisar el tiempo
contractual de cada
contrato y dar
seguimiento a las
Direcciones para el

li de tiempos

Estableciendo plazos y
herramientas que faciliten
la elaboracidn de los
entregables de cada
departamento.

La contratacion de
tanques de
abastecimiento movil de
agua para abastecer la
necesidad de la
demanada

Socializacion y
aplicacion del reglamento
hacia las comunidades a
través del COMUDE

Gestion ante diferentes
inszituciones para cubrir
las necesidades de la
poblacién vulnerable

Creacion de registro
interno de consecionarios
que prestan el servicio de
transporte publico en el
Municipio, con ¢l
respectivo seguimiento

Revision del sistema de
contraloria una vez por
semana para verificar que
todos los contratos se
encuentren dentro del
roceso de aprobacion.

Seguimiento individual a
cada trabajador sobre la
documentacion faltante.

El control.
mitigador se
vuelve obsoleto |
en tanto el
trabajador no_
entregue lo

lﬂ tante




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

CONCLUSION

Nombre del RW

Firma:

o D

oél Ruano Barahon )

l1al0
Entidad Municipalidad de San Antonio La Paz 10.1a15 Gestionable
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022 15.1+4
Evaluacion .
Riesgo Valor Riesgo | Control interno para
No.| Tipo Objetive | Rell | Area evaluada id Descripcion del Riesgo Inherente | Control | Residual | mitigar (gestionar) el | Observaciones
entificados Probabilidad| Severidad|  (RT) Mitigador (RR) riesgo
Planificar y gestionar ¢l
N omtar <on 1904 Deficicncia cn s cobertura para :3"“";’; ﬁ“;’"”“““
1 Estratégico E-1 Calastro la captacion de recursos propios 5 3 15 3 5 s S
camml (liel 30 1s Mimicipalidad slstnmn.dc. informacion
Municipio para socializar con la

Municipatidad De San Antonio Ls Paz

Oficina Munldplld'




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

lalo
Entidad M lidad de San Antonio La Paz 10.1a15 Gestionable
Periodo de evaluacion Del 1 de Encro al 31 de Diciembre de 2022 15.1 +
Evaluacion
E Riesgo Valor Riesgo | Control interno para
No.| Tipo Objetivo | Ref. | Area evaluada Descripeion del Riesgo Inherente | Control | Residual | mitigar (gestionar) el
ideutificados Probabilidad| Severidad | (RI) Mitigador | (RR) riesgo
Falta de Elaboracién y creacion
Juzgado de . iz Imposibilidad de poder de los diferentes
2| Estigico | E2 Asuntos para regular fos | SEIONA I:’;;':.":Ib“::m 3 3 reglamentos de servicios
Municipales | servicios pitblicos icipales
basicos mimcipa
Falta de Control Doficisncki oo al ol
Juzgado de enel e —
11| Cumplimicnta | C6 Asuntos | funcionamiento de mm‘;‘ﬂ?"’pﬂ‘“"’“ do "i‘;“m P 3 5 que "“""F:L;:'::‘:;”
Municipales hmrzm transporte piblico Mm.iciPio. con el
CONCLUSION:

Nombre del Responsable Licda. Gredys Yurisma Rodas

Firma:




Entidad

Periodo de evaluacion

N7

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

lidad de San Antonio La Paz

Del 1 de Encro al 31 de Diciembre de 2022

10.1a 15 Gestionable
15.1 +

Nombre del Responsable

Firma:

, » Licda. Ménica Sandoval Divila de Luna

U i |

Evaluacion
E Riesgo Valor Riesgo | Control interno para
Tipo Objetivo | Ref. | Area evaluada identificad Descripcion del Riesgo Inherente | Control | Residual | mitigar (gestionar) el | Obser
Probabilidad| Severidad | (RI) Mitigador | (RR) riesgo
Elaborar los
di Falta de regulacion en los procedimientos
C v Socret P procedimientos administrativos N 5 13 p adnisistiativon do b
Ll § Bt | de Seerctaria con relacion a fos Secretaria Municipal
e plazos para su cumplimiento
Incficiencia en el mangjo de los Estableciendo plazos y
. recursos y herramientas
Cumplimiento | C-2 Secretaria Mm'{'ml Sk, logi ds 2 2
8 la elaboracion anual de la
memoria de labores
CONCLUSION:




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

lalo
Entidad Municipalidad de San Antonio La Paz 10.1a15 Gestionable
Periodo de evaluacion  Del 1 de Encro al 31 de Diciembre de 2022 15.1 +
Evaluacion
Riesgo Valor Riesgo
No. [ Tipo Objetivo | Rel. | Areaevaluada Descripcion del Riesgo Inherente | Control | Residual
identificados Probabilidad|Severidad| (RI) | Mitigador | (RR)
Haciendo actualizacion
Falta de Cambios de oxuipen y de las tarjetas dc
sctealzacindit | o el 1 sin dar bilidad una vez
4| Operativas | 02 DAFIM inventario de : pocce 3 2 frepanies :
. < aviso al Encargado de por mes para llevar un
activo jon do'1a Contabilidad control preciso de los
Municipalidad ok dils
CONCLUSION:

Nombre del Responsable

Firma:

\-/.

2
\\f\z‘\ ‘:ﬁl,*lc‘ ,;3/




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

lalo
Entidad Municipalidad de San Antonio La Paz 10.1a15 Gestionable
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022 15.1+
Evaluacion
E Riesgo Valor Riesgo | Control interno para
No. | Tipo Objetiva | Ref | Area evaluada Descripcion del Riesgo Inherente | Comtrol | Residual mitigar (gestionar) el
identificados ’W Severidad| (R Mitigador | (RR) riesgo
Deficioncia o8 1% | No s tiene l control preciso
5 Operativos 0-3 [Almacén y Bodega entrada y salida de de los bienes que ingresan al - ] 5
materiales oot

(CONCLUSION:

Nombre del Responsable

Firma:

=iy e




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Firma:

lalo
Entidad Municipalidad de San Antonio La Paz 101215
Periode de cvaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022 15.1+
Evaluacion
Eventos Riesgo Valor Riesgo
No.| Tipo Objetive | Ref | Areaevaluada WKeatificad Descripcion del Riesgo Inherente | Control | Residual
Probabilidad| Severidad|  (R]) Mitigador (RR)
Falta de coordinacion con las Revisar ¢l tiempo
C bidos | Di i para poder pli contractual de cada
6 | Cumplimiento | C-1 DMP fucra de los plazos | cn tiempo can los modulos de 1 5 4 comtEe Y i
tablecid iento de Ia Ley de sc_gmm_:cnlu:hs
Contratacion del Estado Dimcc_lpﬂ para u_]
c
CONCLUSION:
Nombre del Responsable




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

lalo
Entidad Municipalidad de San Antonio La Paz 10.1215 Gestionable
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022 15.1+
Evaluacion
Riesgo Valor Riesgo | Control interno para
No. | Tipo Objetivo | Ref. | Ares evaluada identificad Descripeidn del Riesgo Inherente [ Control | Residual | mitigar (gestionar) el
Probabilidad Sl'wlﬂdl (RI) Mitigador | (RR) riesgo
La contratacion de
Deficiencia en el e tanques de
T La escasez del recurso hidrico b o
8 | Cumplimiento | C-3 |Servicios Piblicos clmphnumm i por pertenceer al corredor seco 3 5 15 4 sbastecimiento mévil de
ahasiacisiuerilo do no ile lir la demanda Ay paca abastecer In
agua potable B o necesidad de la
CONCLUSION:




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Orellana Pulex

1al0
Entidad Municipalidad de San Antonio La Paz 10.1a15 Gestionable
Periodo de evall Del 1 de Enero al 31 de Dici de 2022 15.1 +
Evaluacion
E Riesgo Valor Riesgo | Control interno para
No. [ Tipo Objetive | Ref. | Area evaluada identificad Descripeion del Riesgo Inherente |  Control | Residual mitigar (gestionar) el | Observaciones
THMH‘ Severidad |  (R]) Mitigador (RR) riesgo
Falta de Socializacién y
capacitacion ante aplicacion del
- P el Reglamento | Poco control en la erradicacion reglamento hacia las
9 | "Cplintisits e Eoah para la Gestion de basureros clandestinos = comunidades a través del
Integral de los
Residuos v
CONCLUSION:
Nombre del R




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
lalo
Entidad Maunicipalidad de San Antonio La Paz 10.1a15
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022 15.1 +
Evaluacion .
E Riesgo Valor Riesgo
No. | Tipo Objetivo | Ref. | Area evaluada Descripcion del Riesgo Inherente | Control | Residusl | mitigar (gestionar) el | Obsery
identificados |Probabifidad| Severidad|  (RI) | Mitigador | (RR) riesgo
Falta de recursos 3 Grestion ante diferentes
s Impedimento en dar Fa 1
cconomicos para i instituciones para cubrir
B . poder cumplir con plimicolna progran: L las necesidades de la
10 | Cumplimiento | C-5 DMM apoyo para la mujer, ancianos, 5 1 R
toda la P ol ituacion d poblacién vulnerable
plaiifoncion b Ta Jovenes y nifios en situacion de
Direccion pobreza y pobreza extrema

CONCLUSION:

Nombre del Responsable N Ligia NMQGL Pared
- S Ao oY/

N

N
—




MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

1alo
Entidad Municipalidad de San Antonio La Paz 10.1a15
Periodo de evaluacién Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022 15.1+
Evaluacion
Riesgo Valor Riesgo | Control interno para
Tipo Objetivo | Ref. | Area evaluada identificad Descripcion del Riesgo Inherente | Control | Residual | mitigar (gestionar) ¢l | Observaciones
lw Severidad| (RI) Mitigador | (RR) riesgo
Revision del sistema de
- . No subir en ¢l ticmpo contraloria una vez por
Cumplimicnto de 2 %
Cumplimiento | C-7 |Recursos Humanos plazos y controles d::’];:::::c ("nn;l:-:“l 1 3 pestiang para verificar que
aueCOe General de Cuentas
de cion,
No contar con la Seguimiento individual a|  El control
documentacion establecida en cada trabajador sobre la | mitigador se
Cumplimiento de | los requisitos de contratacin documentacion faltante. | vuelve obsoleto
Cumplimiento | C-8 |Recursos Humanos| Control de Riesgo para cada expediente 1 4 <n tanto el
Admunistrativo bt o
entregue lo
faltante
NCLUSION:

L a,
Nombre del Responsable \ Miné Sandoval Valenzuela & Ll EA
- NN T8 <
AN N S = ] .
”?‘a"‘:. :‘




ENTIDAD: MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO LA PAZ
PERIODO DE EVALUACION: 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2022

PROBABILIDAD

SEVERIDAD
MAPA DE RIESGOS
No. RIESGOS PROBABILIDAD |SEVERIDAD| PUNTEO
1|ESTRATEGICOS 4 3 12
2|OPERATIVOS 3.67 4 15
3|CUMPLIMIENTO 2.25 3.62
4/INFORMACION
3.31 3.54 11
ICONCLUSION:

FIRMA
NOMBRE DEL RESPONSABLE
PUESTO




Entidad
Periodo del Plan

Municipalidad de San Antonio La Paz

Del | de Enero al 31 de Diciembre de 2022

Falta de coordinacion
con las Direcciones para

contractual de cada
contrato y dar

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Revisar ¢l tiempo contractual
de cada contrato y dar

requisitos de
contratacion para cada
expediente

In documentacién
fahame.

documentacion faltante.

jj el oy | 2m | shdaei ALTA | scguimicnto a las Dircccioncs PLANTC A [ 010572022 | 311272022
A " Direcciones para ¢l para ¢l cumplimicnlo de
seguimiento de la Ley de PR .
Contratacion del Estado cump.llm:cnlo d Ll )
tiempos
Ineficiencia en el mancjo
it | e Exsbeciendo o
2 [tecnolbgiess para c2 || fciitenlaclaboracion | MEDIA | permamientas que ::::E‘bt, Mot | ovosrz0z2 | 311272022
documentar la de los entregables de o cats deparinmsntn
elaboracion anual de la cada departamento, ‘
memoria de labores
Falta de regulacion en
los procedimientos Elaborar los o
3 |dministrativos de i | am procedimicntos - Etabarat Jos "r;dff’“‘"“’" SECRETARIA [ oo | 31122002
Secretarin con relacion a administrativos de la Municipal MUNICIPAL .
los plazos para su Secretaria Municipal
cumplimiento
[T — La contratacion de .
hidrico por pertenecer al nbnglcu:"qt'lﬂtdc s l‘b:s'l’"'f".“'f":; ‘_‘I":"“_“ JEFE DE
4 |corredor seco no 3 | 375 o ALTA RTRoRANTD I e SERVICIOS | 01/0572022 | 3171272022
E de agua para abastecer para abastecer la necesidad de .
permite cumplir la I idad de In -, PUBLICOS
derrands 1 necesida c
demanada
s s fﬁ::‘::';f:‘l" Socilizacion y aplicacién del ENCARGADO DE
5 [ermadicacion de C4 | 2 | replamento haca las ALTA Fettonoutatichs fas A e DE | ov0si2022 | 31/122022
basureros clandestinos comunidades a través cmmﬁ‘;’::&;:"é’ a8l S!ESI;;ITP:\L
del COMUDE A
Impedimento en dar
cumplimiento a Gestion ante diferentes Gestion ante difsrcites
Progyems de s nstilticiones par instituciones para cubrir las DIRECTORA
6 [para la mujer, ancianos, | C-5 1.7 cubrir las necesidades MEDIA cosidades de 1a pobiacin MUNICIPAL DE | 01/05/2022 | 31/12/2022
jovenes y nifios en de la poblacion — I h’po = LA MUJER
situacion de pobreza y vulnerable e
| |pobreza extrema
Haciendo actualizacion
Cambios de equipos y de las tarjetas de Haciendo actualizacion de las
mobiliario en el personal responsabilidad una larjetas de responsabilidad una
7 |sin dar aviso al 0-2 1.5 [vez por mes para llevar MEDIA vez por mes para llevar un i‘:mg?lgg:; 01/05/2022 | 31/12/2022
Encargado de un control preciso de control preciso de los activos
Contabilidad los activos de la de la Municipalidad.
Municipalidad
Planificar y gestionar el
Deficiencia en la registro de informacion Planificar y gestionar ¢l
cobertura para la catastral y gencrar registro de informaciaon
8 [captacion de recursos E-1 5 sistemas de ALTA catastral y generar sistemas de ENg:?SSAEROODE 01/05/2022 | 31/12/2022
propios de la informacion para informacién para socializar con|
Municipalidad socializar con la la poblacion
poblacion
Dol e e Eorin ool froe
2 que afecten los servicios Ed s reglamentos de s dlfcn:nl(.:sAmgln‘ﬂbI:ﬂlﬁS de MUNICIPALES Y 01052022 | 31/1272022
piiblicos municipales servicios pblicos e DE TRANSITO
Deficiencia en ¢l C"m?'é" de reghiro N oy
rodacinienio o ml_cma _dc Crc:lcmp de fcgutm interno de JUEZ DE
capiacion dela tasa consccionarios que cons.cannnns que prcsllnr! <l ASUNTOS
10 inal C-6 5 prestan el servicio de ALTA servicio de transporte piiblico MUNICIPALES ¥ 01/05/2022 | 31/12/2022
;‘::Z:;andkmc al transporte pﬁblicn enel enel Mumi:ipiu. con el DE Tlif\NSITO
red Municipio. con ¢l respeclivo seguimiento
transporte piblico s fo
respeclivo seguimicnto
No se tiene ¢l control Mcjorar los controles y Mejorar los controles y JEFE DE BODEGA
11 |preciso de los bienes que| Q-3 83 procedimientos del MEDIA procedimientos del mancjo del Y ENCARGADO | 01/05/2022 | 31/12/2022
ingresan al almacén mancjo del almacén almacén DE ALMACEN
Revision del sistema de
No subir en el tiempo contraloria una vez por Revision del sistema de Esiviar emalli pars
establecido un contrato semana para verificar contraloria una vez por scmana recibit & .
12 |laboral al sistema de C-7 0.75 | que todos los contratos ALTA para verificar que todos los P Pon Director de RRHH | 01/0572022 | 31/12/2022
Contraloria General de s¢ encuentren dentro contratos se encuentren dentro del depariamento de
Cuentas del proceso de del proceso de aprobacion. comriosdels COC
aprobacion.
No contar con [a
dncumcr\lacién chuimimu{ individual Soguimicato individual a cada
3| CEAieEiA s cg | 4 |rewdatmbaadorsobeel L, wrabajador sobre la Dircctor de RRHH | 01052022 | 31/12/2022

Nombre del Responsable

Firma:
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INTRODUCCION

Todas las Municipalidades enfrentan factores e influencias internas y externas que
crean incertidumbre en el logro de sus resultados institucionales. El efecto que esta
incertidumbre tiene en los resultados institucionales se denomina “riesgo”. La
gestion del riesgo involucra una serie de actividades relativas a la identificacion,
analisis, evaluacién y mitigacién de los mismos. Asi mismo, la gestién del riesgo es
aplicable en todos los niveles de la institucion.... El Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental -SINACIG- establecido por la Contraloria General de
Cuentas, comprende las practicas normativas emitidas por organizaciones
internacionales, asi como la base normativa aplicable a la legislacion nacional,
manuales y guias emitidos por los entes rectores de las finanzas, planificacion,
gestion del recurso humano y aspectos fiscales del pais. El presente informe anual
de control interno de la municipalidad de San Antonio la Paz, describe el resultado
de la sistematizacion de las matrices establecidas por el Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental —SINACIG-, asi como el andlisis de la gestién de
los riegos municipales para dar una solucion eficaz, eficiente y coherente, mediante
la adopcién de acciones consistentes para enfrentarlos y reducir su impacto en el
logro de los resultados institucionales. El desarrollo del presente informe es
concordante con los lineamientos establecidos por el SINACIG, teniendo en cuenta
la identificacién y andlisis de los factores de riesgo que puedan tener incidencia en
el logro de los resultados institucionales, y asi mismo evaluar y proponer las
acciones que deben implementarse para reducir su impacto, asi como los actores
institucionales que deben dar cumplimiento a los procesos de control y el
seguimiento de los riesgos identificados para su control y mitigacion.




FUNDAMENTO LEGAL

La municipalidad de San Antonio la Paz, basa su accionar en la Constitucion Politica
de acuerdo al Articulo 253.- Autonomia Municipal. Los Municipios de la Republica
de Guatemala, son instituciones auténomas. Entre otras funciones les corresponde:
a. Elegir a sus propias autoridades; b. Obtener y disponer de sus recursos; y c.
Atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccion
y el cumplimiento de sus fines propios. Para los efectos correspondientes emitiran
las ordenanzas y reglamentos respectivos.

La ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Decreto 31-2022, Articulo 2.
*Ambito de Competencia. Corresponde a la Contraloria General de Cuentas la
funciodn fiscalizadora y de control gubernamental en forma externa de los activos y
pasivos, derechos, ingresos, egresos y en general todo interés hacendario de los
Organismos del Estado, Entidades Auténomas y Descentralizadas, las
Municipalidades y sus Empresas, Fideicomisos constituidos con Fondos Publicos,
Consejos de Desarrollo, Instituciones o Entidades Publicas que por delegacion del
Estado presten servicios, instituciones que integran el sector publico no financiero,
de toda persona, entidad o institucién que reciba fondos del Estado o haga colectas
publicas y de empresas no financieras en cuyo capital participe el Estado, bajo
cualquier denominacion asi como las empresas en que éstas tengan participacion.

El Acuerdo No. A-028-2021 Aprobacién del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental —SINACIG-, Articulo No. 1. Objeto. El Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental también denominado SINACIG, es el conjunto de objetivos,
responsabilidades, componentes y normas de control intemo, con el propaosito de
asegurar el cumplimiento de objetivos fundamentales de cada entidad. El SINACIG
se fundamenta en el ordenamiento juridico guatemalteco y las mejores practicas
tecnicas de los marcos normativos internacionales y el Articulo No. 2. Sujetos
obligados y ambito de aplicacion. Las disposiciones que conforman el SINACIG,
son de observancia general y obligatoria, debe ser aplicado para ejercer el control
interno institucional y la gestion de riesgos, por parte de la maxima autoridad, equipo
de direccién, auditor interno y servidores publicos de las entidades a que se refiere
el Articulo No. 2 del Decreto No. 31-2002.

OBJETIVOS
General

Definir los mecanismos, componentes y disposiciones que la municipalidad de San
Antonio la Paz utiliza, para disefiar, implementar, monitorear, revisar, dar
seguimiento y propone mejoras continuas para la gestion de riesgos municipales

2




que puedan afectar el logro de los resultados establecidos en la planificacion
estratégica.

Especificos

Aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos planteados en la
planeacion estratégica.

Identificar y tratar los riesgos en todos los niveles de la entidad.

Involucrar y comprometer a los servidores publicos en la busqueda de
acciones para prevenir y administrar los riesgos identificados.

Asignar y ejecutar de forma eficiente los recursos publicos.

ALCANCE

El presente informe de control interno comprende la evaluacién de los riesgos
identificados en funcién de los objetivos estratégicos, operativos, cumplimiento,
normativo y de informacién; es de aplicacion a todas las unidades que conforman la
Municipalidad de San Antonio la Paz, para el ejercicio fiscal 2022.

RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO:

a) Entorno de Control y gobernanza

La Municipalidad efectta el control intero a través de los manuales de normas
y procedimientos, especificamente el MAFIM, en donde se establecen los pasos
secuenciales necesarios para llevar a cabo, supervisar y dirigir las diferentes
acciones que se realizan. Cabe destacar que el seguimiento al cumplimiento de
las recomendaciones de control intemno, estas actividades son elaboradas por la
Unidad de Auditoria Interna. La Municipalidad, cuenta con los siguientes
elementos de gobernanza: misién, visién, principios y valores.

b) Evaluacion de Riesgos

El SINACIG establece cuatro categorias de objetivos de control interno para la
evaluacion de riegos, los cuales se listan a continuacion:

Objetivos Estratégicos;
Objetivos Operativos;
Objetivos de Cumplimiento
Objetivos de Informacién.




Se identificaron dos riesgos estratégicos, tres riesgos operativos y ocho riesgos
relacionados con objetivos de cumplimiento. Este componente consiste en el
proceso para identificar los riesgos a los que esta expuesta la Municipalidad en
el desarrollo de sus actividades y analizar los distintos factores, internos y
externos, que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias que
permitan administrarlos y, por lo tanto, contribuir razonablemente al logro de los
objetivos, metas y programas.

Actividades de Control

En relacion al entorno de control interno, al realizar la Matriz de Evaluacion de
Riesgos, fue posible identificar los mecanismos internos de supervision y
monitoreo que actualmente se llevan a cabo en la Municipalidad, para garantizar
el seguimiento y evaluacién de las acciones realizadas segun los objetivos
estratégicos, operativos, de cumplimiento normativo y de informacion, a través
de los cuales es posible llevar a cabo las actividades que desempena, asi como
rendir cuentas a las entidades correspondientes, lo cual indica que el control
establecido forma parte de las politicas y procedimientos, los cuales son
actualizados en concordancia con las necesidades de la Municipalidad, para
garantizar el alcance de objetivos. Asi mismo, dentro del Plan de Trabajo, fue
posible identificar las areas en donde es necesario implementar actividades de
control, cémo deben implementarse, quienes deberan realizar estas actividades
y la temporalidad con que deben realizarse o dar seguimiento y los recursos
necesarios.

d) Informacién y Comunicacion.

Cada dependencia es responsable de recopilar, almacenar y actualizar
periddicamente la informacion segun su competencia, asi como los medios de
verificacion que respalden las acciones realizadas, la Municipalidad cuenta con
un sistema de correspondencia interna que permite trasladar y verificar el estado
de los oficios que se emiten, a través de un numero de referencia.

La informacion publica de oficio, es publicada en el portal oficial, de conformidad
con lo establecido en la Ley de Acceso a la Informacion Publica, Decreto 57-
2008, “Articulo 10. Informacién publica de oficio. Los Sujetos Obligados deberan
mantener, actualizada y disponible, en todo momento, de acuerdo con sus
funciones y a disposicion de cualquier interesado, como minimo, la siguiente
informacion, que podra ser consultada de manera directa o a través de los
portales electronicos de cada sujeto obligado”.

Se realizan reuniones de revisién y control sobre el avance de la ejecucion,
informando oportunamente para la toma de decisiones.




e) Actividades de Supervision.

La maxima autoridad delega en su equipo de direccion y la Unidad de Auditoria
Interna la responsabilidad del disefio, implementacion y supervision de las
operaciones realizadas, asi como la evaluacion y seguimiento correspondientes,
al ambito de las funciones que les correspondan. Asi mismo, con el propdsito
de dar cumplimiento a lo establecido por SINACIG, en funcién de las actividades
de supervision, se solicito a las diferentes direcciones revisar, analizar y
gestionar las acciones necesarias para que dichas actividades se vean reflejadas
o bien sean actualizadas. Se realizan reuniones de revisién y control sobre el
avance de la ejecucion, informando oportunamente para la toma de decisiones.

CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

En el proceso de evaluacion de riesgos de la municipalidad de San Antonio la Paz,
se identificaron trece riesgos, los cuales se encuentran en un nivel de riesgo residual
tolerable, la capacidad de mitigacion del riesgo se encuentra en un nivel aceptable,
lo cual permite asegurar de manera razonable el logro de objetivos. Asi mismo, es
necesario implementar controles preventivos, los cuales se evidencian en el Plan
de Trabajo, cabe resaltar que la prioridad de implementacion es baja, no obstante,
Son necesarios para garantizar la reduccion de los riesgos identificados y asi poder
incrementar la capacidad de mitigacion del riesgo a un nivel aceptable.




