
MUNICIPALIDAD DE
SAN ANTONIO LA PAZ
DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO

ADMINISTRAC16N 2020-2024

IA    INFRASCRITA    SECRETARIA    IIt    LA    MUNICIPALIDAD    IIt    SAI\l    ANTol\llo    LA    PAZ    DEL

DEPARTAMENTO lie EL PROGRESO.

C E R T I  F I C A:

Que tiene a La `/ista el Iibro de Actas ndrTiero cuarenta y uno (41) de Sesiones Pdblicas Ordinarias
del Honorable Concejo Municipal, en donde se encLientra el acta ndmero treinta guion dos nil
veintid6s (30-2022), de fecha veintfs6is de abril del afio dos  nil veintid6s, la que en su punto
d€cimo pri mere , literal mente dice: -------- ~ ----------------
DECIM0 PRIMERO: Manifiesta el sector Alcalde Municipal, que como es del conociniiento del
Concejo  Municipal,  le  Contraloria  General  de Cuentas  implemento  el  Sistema  Nacional  de
Control lntemo Gubemamental €lNACIG- a trav6s del cual requiere que las Municlpalidades
cuenten con La normativa, documentos y herramientas que permitan una efectiva evaluaci6n
del   control   intemo  de  cada   instituci6n   pilblica.   En   cumplimiento  a   dicha   normativa   fa
Municipalidad  a  traves  de  las  diferentes  Direcciones  y  Jefaturas,  formulo  las  matrices  de
riesgo,   mapas   de   riesgo   en   informe   de   Auditoria   intema,   para   dar   cumplimiento   al
requerimiento del ente fiscalizador.  En tat \/irtud a trav6s del presente acuerdo es iniperativo

que el Conapio Municlpal apruebe los documentos elaborados por los servidores municipales
relativos  al  SNACIG  y  cumplir con  fa  publicaci6n  de  los  mismos en  el  portal Web de  esta
municipalidad,    en   el   plazo   establecido   en   las   norrnativas.    CONSIDERANDO:    Que
comesponde  con  exclusividad  al  Concejo  Municipal  el  ejencicio  de  goblemo  del  municipio.
CONSIDERAl\lDO:   De  conformidad  con  el  Acuerdo  A-028-2021,   se  aprob6  el  Sistema
Nacional   de   Control   lntemo   Gubemamental€lNACIG-,   con   el   objeto   de   asegurar  el
cumplirniento  de  obietivos  fundamentales  de  las  entidades  pdblicas.  Dicho  acuerdo  es  de
observancia gerieral y obligatoria de las instituciones. POR TANTO: Y de confomidad con lo
que  para el efecto precepti]an  los articulos 253,  254 y 255 de  la Constituci6n Politica de fa
Rep`lblica de Guatemala y 3, 9, 33, 35, del C6digo Municipal, el Honorable Conpejo Municipal
luego  del  analisis  correspondiente,  por unanimidad   ACUERDA:  1.  Aprobar  los  siguientes
dclocumentos: a) Matriz de Evaluaci6n de Riesgos; b)  Mapa de Riesgos; c) Plan de Trabajo
cte Evaluaci6n de Riesgos y d) lnforme Anual de Control lnterno, de la Municipalidad de Sam
Antonio La Paz,   2.  Se ordena que los documentos aprobados sean pubHcado en el portal
Vveb de esta municipalidad. 3.Certifiquese el presente punto a donde corresponda.  -
Y,  PARA  REMITIR  A  Dol\lDE  CORRESPONDE,  SE  CERTIFICA  EL  PRESEl\lTE  Pul\lTO  DE  ACTA  EN  EL

iviui\iicip]O iM SAN ANToi\iro iA pAz, DEL DEPARTAMEi\iTO DE EL pROGREsO, EL DLA vEINTIOci+O

DE ABRIL DEL Ano ius iviiL vEiNTiDOs.
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|ENTIDAD:                                                                     |MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONI0  LA PAZ

|PERIODO DE EVALUAcloN:                            I        Ol  DE  ENERO AL 31  DICIEMBRE 2022

PROBABILIDAD

4

SEVERIDAD

MAPA DE RIESGOS

No. RIESGOS PROBABILIDAD SEVERIDAD PUNTEO

1 ESTRATEGICOS 4 3 12
2 OPERATIVOS 3.67 4 15
3 CUMPLIMIENTO 2.25 3.62
4 lNFORMACION

3.31 3.54 11

CONCLUS16N:

FIRMA

NOMBRE  DEL RESPONSABLE

PuESTO
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INTRODUCCION

Todas las Municipalidades enfrentan factores e influencias intemas y externas que
crean incertidumbre en el logro de sus resultados institucionales. El efecto que esta
incertidumbre  tiene  en  los  resultados  institucionales  se  denomina  "riesgo".   La

gesti6n  del  riesgo  involucra  una  serie  de  actividades  relativas  a  la  identificaci6n,
analisis,  evaluaci6n y mjtigaci6n de los mismos. Asi mismo, la gesti6n del riesgo es
aplicable  en  todos  los  niveles  de  la  jnstituci6n ....  EI  Sistema  Nacional  de  Control
lnterno   Gubemamental   -SINACIG-   establecido   por  la   Contraloria   General   de
Cuentas,   comprende   las   pfacticas   normativas   emitidas   por   organizaciones
internacionales,  asi  como  la  base  normativa  aplicable  a  la  legislaci6n  nacional,
manuales  y  guias  emitidos  por los  entes  rectores  de  las  finanzas,  planificaci6n,
gesti6n del recurso humano y aspectos fiscales del pals. El presente informe anual
de control intemo de la municipalidad de San Antonio la Paz, describe el resultado
de  la  sistematizaci6n  de  las  matrices  establecidas  por  el  Sistema  Nacional  de
Control  lnterno  Gubernamental -SINACIG-,  asi como el analisis de la gesti6n de
los riegos municipales para dar una soluci6n eficaz, eficiente y coherente, mediante
la adopci6n de acciones consistentes para enfrentarlos y reducir su  impacto en el
logro   de   los   resultados   institucionales.   El   desarrollo   del   presente   informe   es
concordante con los lineamientos establecidos por el SINACIG, teniendo en cuenta
la identificaci6n y analisis de los factores de riesgo que puedan tener incidencia en
el  logro  de  los  resultados  institucionales,  y  asi'  mismo  evaluar  y  proponer  las
acciones que deben implementarse para reducir su  impacto, asi como los actores
institucionales   que   deben   dar   cumplimiento   a   los   procesos   de   control   y   el
seguimiento de los riesgos identificados para su control y mitigaci6n.



FUNDAMENTO LEGAL

La municipalidad de San Antonio la Paz, basa su accionar en la Constituci6n Politica
de acuerdo al Articulo 253.-Autonomia  Municipal.  Los  Municipios de la  Rept]blica
de Guatemala, son instituciones aut6nomas. Entre otras funciones les corresponde:
a.  Elegir a  sus  propias  autoridades;  b.  Obtener y disponer de sus  recursos;  y c.
Atender los servicios pdbljcos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccj6n
y el cumplimiento de sus fines propios. Para los efectos correspondientes emitifan
las ordenanzas y reglamentos respectivos.

La ley Organica de la Contralorfa General de Cuentas, Decreto 31 -2022, Arti'culo 2.
*Ambito  de  Competencia.  Corresponde  a  la  Contralorfa  General  de  Cuentas  la

funci6n fiscalizadora y de control gubemamental en forma externa de los activos y
pasivos,  derechos,  ingresos,  egresos y en general todo intetes hacendario de los
Organismos    del     Estado,     Entidades    Aut6nomas    y     Descentralizadas,     las
Municipalidades y sus Empresas,  Fjdeicomisos constituidos con Fondos Pdblicos,
Consejos de Desarrollo, lnstituciones o Entidades Pt]blicas que por delegaci6n del
Estado presten servicios, instituciones que integran el sector ptlblico no financiero,
de toda persona, entidad o instituci6n que reciba fondos del Estado o haga colectas
ptiblicas  y  de  empresas  no  financieras  en  cuyo  capital  participe  el  Estado,  bajo
cualquier denominaci6n asi como las empresas en que 6stas tengan participaci6n.

EI Acuerdo  No.  A-028-2021  Aprobaci6n  del  Sistema  Nacional  de  Control  lntemo
Gubernamental -SINACIG-, Articulo No.  1. Objeto. EI Sistema Nacional de Control
lnterno Gubemamental tambien denominado SINACIG, es el conjunto de objetivos,
responsabilidades,  componentes y normas de control  intemo,  con el prop6sito de
asegurar el oumplimiento de objetivos fundamentales de cada entidad.  EI SINACIG
se fundamenta  en  el ordenamiento juridico guatemalteco y las mejores  practicas
tecnicas  de  los  marcos  normativos  intemacionales  y  el  Artieulo  No.  2.  Sujetos
obligados  y ambito  de  aplicaci6n.   Las disposiciones que  conforman el  SINACIG,
son de observancia general y obligatoria, debe ser aplicado para ejercer el control
interno institucional y la gesti6n de riesgos, por parte de la maxima autoridad, equipo
de direcci6n, auditor interno y servidores pt]bljcos de las entidades a que se refiere
el Artfoulo No. 2 del Decreto No. 31-2002.

OBJETIVOS

General

Definir los mecanismos, componentes y disposiciones que la municipalidad de San
Antonio   la    Paz   utiliza,    para   disefiar,    implementar,    monitorear,    revisar,   dar
seguimiento y propone mejoras continuas para la gesti6n de riesgos municipales
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que  puedan  afectar  el  logro  de  los  resultados  establecidos  en  la  planificaci6n
estrategica.

Especfficos

-     Aumentar   la   probabilidad   de   alcanzar   los   objetivos   planteados   en   la

planeacj6n estrategica.
•     ldentificary tratar los riesgos en todos los niveles de la entidad.
-     Involucrar  y  comprometer  a  los  servidores  ptlblicos  en  la  btlsqueda  de

acciones para prevenir y administrar los riesgos identificados.
-     Asignar y ejecutar de forma eficiente los recursos publicos.

ALCANCE

El  presente  informe  de  control  intemo  comprende  la  evaluaci6n  de  los  riesgos
identificados  en  funci6n  de  los  objetivos  estrategicos,  operativos,  cumplimjento,
normativo y de informaci6n; es de aplicaci6n a todas las unidades que conforman la
Municipalidad de San Antonio la Paz, para el ejercicio fiscal 2022.

RESuLTADOS DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO:

a)  Entorno de Control y gobernanza

La Municipalidad efectua el control intemo a traves de los manuales de normas
y procedimientos, especificamente el MAFIM, en donde se establecen los pasos
seclienciales  necesarios  para  llevar a  cabo,  supervisar y dirigir las diferentes
acciones que se realizan. Cabe destacar que el seguimiento al cumplimiento de
las recomendaciones de control intemo, estas actividades son elaboradas por la
Unidad   de  Auditoria   lntema.     La   Municipalidad,   cuenta   con   los  siguientes
elementos de gobernanza: misi6n, visi6n, principios y valores.

b)  Evaluaci6n de Riesgos

EI S[NACIG establece cuatro categorl'as de objetivos de control intemo para la
evaluaci6n de riegos, Ios cuales se listan a continuaci6n:

Objetivos Estrategicos;
Objetivos Operativos;
Objetivos de Cumplimiento
Objetivos de lnformaci6n.



Se identificaron dos riesgos estrategicos, tres riesgos operativos y ocho riesgos
relacionados con objetivos de cumplimiento.   Este componente consiste en el
proceso para identificar los riesgos a los que esfa expuesta la Municipalidad en
el  desarrollo  de  sus  actividades  y  analizar  los  distintos  factores,  intemos  y
extemos, que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias que
permitan administrarlos y, por lo tanto, contribuir razonablemente al logro de los
objetivos, metas y programas.

c)  Actividades de Control

En  relaci6n al  entorno de control  intemo,  al  realizar la  Matriz de  Evaluaci6n de
Riesgos,   fue   posible   identificar  los   mecanismos   internos  de  supervision   y
monitoreo que actualmente se llevan a cabo en la Municipalidad, para garantizar
el  seguimiento  y  evaluaci6n  de  las  acciones  realizadas  segdn  los  objetivos
estrategicos, operativos, de cumplimiento normatjvo y de informaci6n, a trav6s
de los cuales es posible llevar a cabo las actividades que desempefia, asf como
rendir cuentas  a  las  entidades  correspondientes,  lo  cual  indica  que  el  control
establecido  forma   parte  de  las  poli'ticas  y  procedimientos,   los  cuales  son
actualizados  en  concordancia  con  las  necesidades  de  la  Municipalidad,  para
garantizar el alcance de objetivos.    Asi mismo, dentro del Plan de Trabajo, fue
posible identificar las areas en donde es necesario implementar actividades de
control, c6mo deben implementarse, quienes debefan realizar estas actividades
y la  temporalidad  con  que deben  realizarse  o dar seguimiento  y los  recursos
necesarios.

d) lnformaci6n y Comunicaci6n.

Cada   dependencja   es   responsable   de   recopilar,   almacenar   y   actualizar
peri6dicamente la informaci6n segun su competencia,  asi' como los medios de
verificaci6n que respalden  las acciones realizadas,  Ia  Municipalidad  ouenta con
un sistema de correspondencia intema que permite trasladar y verificar el estado
de los oficios que se emiten, a trav6s de un numero de referencia.

La informaci6n ptlblica de oficio, es publicada en el portal oficial, de conformjdad
con  lo establecido en  la  Ley de Acceso a  la  lnformaci6n  Ptlblica,  Decreto 57-
2008, "Articulo 10. Informaci6n ptiblica de oficio. Los Sujetos Obligados debefan
mantener,  actualizada  y  disponible,  en  todo  momento,  de  aouerdo  con  sus
funciones  y  a  disposici6n  de  cualquier  interesado,  como  minima,  la  siguiente
informaci6n,  que  pod fa  ser  consultada  de  manera  directa  o  a  traves  de  los
portales electr6nicos de cada sujeto obligado".

Se  realizan  reuniones  de  revisi6n  y  control  sobre  el  avance  de  la  ejecuci6n,
informando oportunamente para la toma de decisiones.



e) Actividades de Supervisi6n.

La maxima autoridad delega en su equipo de direcci6n y la Unidad de Auditoria
lnterna  la   responsabilidad  del  disefio,   implementaci6n  y  supervision  de  las
operaciones realizadas, asl como la evaluaci6n y seguimiento correspondientes,
al ambito de las funciones que les correspondan.   Asf mismo, con el  prop6sito
de dar cumplimiento a lo establecido por SINACIG, en funci6n de las actividades
de   supervision,   se   solicit6   a   las   diferentes  direcciones   revisar,   analizar  y
gestionarlasaccionesnecesariasparaquedichasactividadesseveanreflejadas
o bien sean actualizadas.   Se realizan  reuniones de revision y control sobre el
avance de la ejecucj6n, informando oportunamente para la toma de decisiones.

CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

En el proceso de evaluaci6n de riesgos de la municipalidad de San Antonio la Paz,
seidentificarontreceriesgos,loscualesseencuentranenunnivelderiesgoresidual
tolerable, Ia capacidad de mitigaci6n del riesgo se encuentra en un nivel aceptable,
Io cual permite asegurar de manera razonable el Iogro de objetivos. Asi mismo, es
necesario implementar controles preventivos, los cuales se evidencian  en el  Plan
de Trabajo, cabe resaltar que la prioridad de implementaci6n es baja, no obstante,
son necesarios para garantizar la reducci6n de los riesgos identificados y asi poder
incrementar la capacidad de mitigaci6n del riesgo a un nivel aceptable.


